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引言

今日北美華人教會出現的分歧愈來愈多；很

多教會本由一群具有許多相同點的人所建立，但

當子女長大成人，無可避免出現代溝，在言語、

文化上開始出現分歧。這種情形出現，通常由於

領導階層――主要成分是第一代華人――不了解

並忽略了在西方文化中長大之第二代的需要。今

日，很多教會就在這種脆弱的和睦下共存，單由

強烈的家族關係或傳統維繫。權力運用及達致決

策的過程往往一面倒。 少數群體覺得受壓迫，終

於，到子女輩長大成人，「悄然離去」（註） 的

現象也跟著出現了。

福音教會的背景

聖路易中華福音教會（下簡稱福音教會）肇

始於一位美國（U.S.A.）退休宣教士向一群華裔

兒童傳福音，現時教會成員百份之六十是第二或

第三代華裔，餘下分別操華語或粵語，再加上青

少年、兒童、長青團契，我們不單擁有多文化，

多語言，也是多世代的教會。

每個生命的階段常帶來不同的挑戰和需要，

而每個群體也會用不同的眼光看事物。福音教

會不是只有兩、三個會眾群體，而是有四個之

多。由於比較善於表達自己的華裔美國人佔大多

數，我們在溝通和決策上也採取不同的動態。由

於土生土長的華裔的表達方式比較直爽、處事也

比較積極，而其他來自海外的華僑卻比較含蓄和

婉轉，各群體在溝通和決策上也會採取不同的手

法。

模仿基督的領導是關鍵

教會領袖若能以身作則，活出謙卑及真誠無

偽的榜樣，使漸漸形成氣氛，才可影響各團隊間

的互動及溝通，這是真正合一的要鑰。彼得教導

牧師、長老要用基督為中心的領導方式去帶領群

羊：「務要牧養在你們中間神的群羊，按著神旨

意照管他們……也不是轄制所託付你們的，乃是

作群羊的榜樣。」（彼前五2、3）
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不轄制

提防領導豁免權：身為具備傳統、長幼有序

文化團體中的領袖，我們千萬不要貪圖那些與領

導地位同來的特權，認為領導有豁免權，像外交

官享受外交豁免權一樣。今日教會有很多領袖，

藉魅力或講道恩賜而享受這種權利，並無須作任

何交代。這就是濫用權力轄制群羊。我們都是罪

人，都是全能神的僕人，都要向祂交代。   

有一次我聽到一位牧師與領袖發生意見時

說：「你們應該聽從我，因為神呼召我做你們的

牧師。」我就覺得這種「攤牌式」的領導手段

要不得。在《腓立比書》二章六節，神提醒及挑

戰我們作眾人的榜樣，也要跟從主基督謙卑的榜

樣：「他本有神的形像，不以自己與神同等為強

奪的。」領導者不需要也不應該以自己的地位為

強奪的特權。

照顧、管理

一般傳統的華人教會牧師通常很重視也很會

親力親為地照顧關懷會眾，但一談到管理，因為

牽涉到帶領別人就發覺自己極度不足，然而這對

教會整體的健全有舉足輕重的作用。

按著神旨意管理他們

一．合符《聖經》的領導體制

（一）領導模式

福音教會向來只有一位主任牧師帶領教牧職

員團（助理牧師或青少年牧師）。若干年前，我

們嘗試採用兩位同權同等的中、英文牧師共牧的

模式，後來發現在這模式下，教會整體的異象和

策略不明朗。實行上，這模式可能帶來一些嚴重

問題和反作用。三年前，教會領袖重新再審核這

些引發的困難：兩個群體的分別真的這麼大，需

要不同的異象和策略嗎？單單共存一屋簷下就算

了嗎？是甚麼把我們連繫在一起？

經禱告和討論後，明白《聖經》在家庭、 

教會及國家中都已立下明確的領袖職分（參弗五

23；申十七15；提前三1～3；多一6～9），我

們同意回復到傳統由一位主任牧師領導教牧團的

模式，並重申長老會監管主任牧師和教牧團的職

責，讓教會運作有良好的制衡作用。

（二）服侍整家教會，而非某一群體

我曾聽過有人表示他希望成為教會職員，好

讓能代表他所屬的群體說話。這種想法令我有點

擔心。教會並不是民主政治而是神主政治：領袖

不過是神的工具，代表神去牧養。當新職員接受

規定訓練時，我會向他們每位強調：他並不是某

一群體的執事或長老，而是屬於全教會。每年長

執提名時，雖然我們的目標是從三個語言群體中

保持等量的分配，但不希望人工化地達到這種等

量的比例。

二．按著神旨意的決策過程

領導體制固然極其重要，但真正影響決策的

形成以及如何溝通，在乎體制實踐方法。在一家

規模較大而相異之處較多的教會有不同意見是預

料中事，如何處理這些意見能加強或破壞合一。

有鑑於此，領袖尋求決策過程有清晰明確的步

驟：

（一）東西相遇：受東方文化影響的人比

較含蓄，不像受西方文化影響的人那樣能隨意發

言和指正。身為會議主席，我會詢問比較沉默的

人，鼓勵他們道出他們的想法。深信神必將通過

我們整體的討論向我們顯明祂的旨意。

（二）提防控制全局的聲音：有些能言善辯

的人，很能說服他人，但在神家的決定是要聆聽

神的聲音，服從祂的旨意。

（三）務求一致共同通過：避免用投票方

式；若有需要，寧可延後，經禱告後再討論。  

（四）劃一的態度：若然已作決定，若有人

仍不贊成但願意跟從其他人，他不得在會議外散

播他的反對論調，令整個領導階層在眾人面前失

去信用和尊嚴。 

（五）保密：敏感性的事在共同決定未達成

之前不應外洩，為要預防是非和「遊說」發生。

實行時，有規則是一回事，守規則又是另一

回事。領導者若按照步驟作決策和溝通，必建立

信用，而信用可以預防糾紛且能妥善處理紛爭。

更重要的是，我們希望會眾看到領袖按著神旨意

做任何決策。
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作榜樣

擁有優良領導架構是很好的事；但要領袖實

行領導則很困難。《聖經》教導長老：不是用權管

束他們，而是服侍人，這就是僕人模式的領導（參

可十42、43）。    

衝突之先──互相認識

在多文化的環境中，由於缺乏認識和了解，

人往往很自然地用本性去判斷其他群體。平時，

我們表現得客氣尊重，當有問題發生時， 一團體

會向另一團體說出不夠敏感人心的評語，引起衝

突。越認識及了解其他群體，我們就越能夠感同

身受地去接納、包容和寬恕他們。更重要的是，

我們要先立下謙卑的榜樣，別人的反應也就不一

樣了。

我們在每年舉辦暑期聖經學校、退修令會、

郊遊等，都合作得非常好。我們需要求神帶領我

們有更多機會、活動，讓各團體更互相認識、了

解，又可以一起事奉，並以謙卑恩典相待。

衝突之後──謙卑是良藥

若要活出謙卑，一定要有恩典和透明度。

一．透明度：我常常提醒大家：我們都是蒙

恩得救的罪人。行謙卑的第一步就是願意表露自

己的脆弱與短處（參林後十二9）。  

二．聆聽：透明度不僅在於表露自己的脆

弱，也在於我願意聆聽別人： 

（一）讓他表達他的想法：「我重視你的看

法。」

（二）讓他給我們反饋：「我重視你的意

見。」

（三）讓他表達他的感受：「你是重要的。」

意思是說：我看你比自己強（參腓二3）。

三．恩典：如果你知道會面對批評和論斷，

你還願意表露自己嗎？當你覺得對方的想法是錯

誤的，或不敏感而傷害了你，你怎能以恩典包容

他？一個充滿恩典的社群才能成為一個透明的社

群，一個透明的社群才能成為一個充滿恩典的社

群。         

模仿基督謙卑，作群羊的榜樣，這是靠人自

己做不到的，這完全是聖靈的工作。我們一直祈

求神更新福音教會，讓每個人都實行恩典、互相

接納、包容、愛和寬恕。  

耶和華的手所做的

在我們教會，最令人興奮的是中、英語牧

師之間的良好工作關係。感謝神賜給我們一位愛

主的英語牧師。兩位牧師合作愉快，又能彼此

嘉許，真是非常難得、喜樂的事。我們在各自負

責自己的語言會眾之餘，又輪流分擔很多領導責

任，如在聯合崇拜中講道（英語）。 在過去一年

半，兩位牧師也有同一系列的講道，一齊計劃主

日學課程等。有一次，英語牧師甚至到中文堂講

道，而我則擔任他的傳譯。這種公開表現的良好

同工關係滲入會眾階層，當有衝突發生，牧師就

較容易要求他們以謙卑及合一相交。最近，我們

很蒙福，看到整家教會同心合一地為新堂的慶祝

而努力。我們也很高興看到有一組參加另一個語

言組的福音外展活動。這些都是好現象，但是要

達到在基督裡的合一 ，我們尚有漫長的路要走。

總而言之，主在我們教會行了大事，把不同

群體帶到我們中間，並在做更新工作。我們切切

祈求，靠著神的恩典，我們的相異之處有一天會

成為我們的優點――成為相異而又合一的教會――

帶給祂一切的榮耀：「好叫人看見、知道、思

想、明白；這是耶和華的手所做的，以色列的聖

者所造的。」 （賽四十一20）

註
Helen Lee:“Silent Exodus – Can the East Asian Church 

in America Reverse Flight of Its Next Generation?＂Christianity 
Today(August 12, 1996).

思考問題 

一．在你們教會有否採取甚麼制衡措施防止濫用權

力？領袖有否豁免權？

二．正確的決策過程如何能夠避免與會眾意見不

一？要是個別領袖不遵守規則該怎麼辦？

三．誰有最後決定權？如果始終是同一個人那該怎

麼辦？應該有哪些改變？


