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從在職場工作到踏入職場神學的旅程 

 

董：我在研究華人教會在做職場神學的時候，發現香港真的是人才濟濟，特別

那時候發現老師有很多著作，在早先老師是在業界工作而且做得有聲有色，是

什麼契機從業界跨入到職場神學的，請您聊一下這段生命故事。 

 

李：我年輕的時候是在北美唸大學、工作也在那邊信主，到教會後發現一個問

題就是詩歌都是那種「主領我何處去我就委身在哪裡」，所以我就想：「如果我

們都委身了，為什麼我們還坐在這裡呢？」當時又有一個迷思就是：上帝呼召

我們，一定是去我們最不想去的地方，那一定就是非洲了。當時我有一份簡單

的會計工作，平常就上班跟所有的基督徒一樣去教會，但心裡就有一個矛盾。

之後有一群基督徒找我，想在北美那裡設立一個專業基督徒團契，談基督徒在

工作裡跟信仰有什麼關係和如何整合，於是我就參與其中。多年後我回想起來

原來當年上帝已經把種子放在我的心裡了。之後我回到香港工作，遇到一個工

作倫理的問題，有一天我被詩歌中一句經文感動，是耶穌對彼得說：「你愛我比

這些更深嗎？」但那個時候我很害怕放下我有好的工作，好的生活，雖然我知

道這個標準的答案當然是愛主，應該放下這一切。 

又過了很多年，這個問題讓我再次回首，到底是要繼續追逐世界、這個職場的

名利，還是在主裡面尋找祂的心意呢？這次我就決定要用我餘下的一生完全給

主用。我就想我要進入神學院，念完了課程我就在教會跟弟兄姊妹查經，很快

樂，所以我就放下我的工作。兩年後在我念神學院時有一位老師找我說，你的

背景特別，有多年的商界經驗、也做過生意，可以繼續去進修然後回來中神開

一個職場神學的課程，當我們的老師。那時心裡有很大的掙扎，也禱告很久，



 
 
 

雖然我跟上帝說我餘下的一生都給祢用，但我想問一個問題是：這個是不是祢

的心意呢？最後我就踏上去讀神學院的路，即使老師跟我說職場神學的發展還

不明朗，只要我讀一些關於商業活動背後基本的概念，因此我做的研究是神學

怎麼樣回應經濟活動。做完研究我就回香港，當時職場神學同學已經 2 年級

了，於是我就開始教一些課程，比如說「職場倫理」、「財務觀念」，這個時候我

就開始跟同學一起做神學，因為各行各業都很不同的，我只有一些商界經驗跟

做過一、兩個行業而已，這就是我開始工作神學的旅程。 

 

神學與管理學之間的交會──如何做一個好管家？ 

 

董：老師是在回香港工作然後創業，在創業中遇到倫理的問題，開始有個轉

折，在靈修時讀到「耶穌問彼得你愛我比這些更深嗎？」這讓我想到四、五年

前全家要從美國返回台灣的時候，心中想的就是回到我的母會牧會，然後要回

來前，我在靈修也是讀那一段經文的後一節，耶穌對彼得說：「你年少的時候，

自己束上帶子，隨意往來；但年老的時候，你要伸出手來，別人要把你束上，

帶你到不願意的地方。（約翰福音 21:18）」我那時候也好害怕，想說上帝我愛

祢、我也很願意跟隨祢，但一定要帶我不願意去的地方嗎？但現在回過頭來

看，的確帶我走跟我想很不一樣的路。可是弔詭的地方是，這可能不是我們一

開始願意走的路，但是走上之後，你又覺得其實這是最適合也是很甜美的一條

路。 

 

剛老師提到在讀職場神學的時候有人建議你讀更深一點的東西，而不是只是表

面。我大學是讀工商管理，大四修了一門課叫「策略管理」，老師講一句話至今

仍影響我很深，有個同學就問說：「企業管理跟經濟學的差別在哪裡？」老師

回：「企業管理是為了把資源集中在少數人的手裡，那經濟學則是要找到財富分

配的最佳方式。」這句話讓我進入一個「存在危機」，就是那我讀企業管理是在

幫自己或少數人集中財富嗎？老師從你自己的神學研究當中你怎麼去看這樣的

問題呢？ 

 

李：經濟學就是人生活在社會中怎樣分配這個資源，有一些人努力讓分配公

平，社會和諧一點，但也有一些人以如何賺取更多的金錢跟權力為目的。管理

學就是在商業經濟的人城裡面以企業做一個單元做經營管理，在這當中有多方

焦點，可以是追求利潤最大化，以公司為核心；但也有一些企業是很照顧員



 
 
 

工、對環境友善，做一個好的管家，這一類的觀念就跟基督教比較相近。 

 

董：我在讀 Amazon創辦人 Jeff Bezos 的傳記時，他提到他要收購一家公司的

時候，一定要跟這個公司的創辦人見面，他要搞清一件事情：這個創辦人到底

是傭兵還是傳教士，背後的意思是這個創辦人到底只是要賺錢，追求利益最大

化；還是他創辦這個企業的時候，是不是有一個理想、一個熱情，以至於他不

是被利益所驅動，而是有一個願景？這可能就是老師說的，表面上都是企業追

求生存跟發展，可是背後動機不一樣，可能會帶來不同的結果。 

 

李：反過來說，收購的人也是一樣的，因為有些人收購這個公司只把它有價值

的帶走，有些人則是帶領公司往好的方向走，背後的動機是很不同的。 

 

每本書背後是職場弟兄姊妹美麗的見證 

 

董：我看老師過去 12 年每幾年就出一本書，每一本書應該都是當時老師在回

憶一些事情的心得，可以請您簡述這些年在職場神學中有什麼收穫？以及每一

本書背後的故事？ 

 

李：起初回到香港，我看見學院裡面很多同學，白天上班後再來學校念兩小時

的書。在這當中有些是大學教授和專業人士，我只是一個新進的老師，這也是

我起初經歷的職場掙扎，就是上完一堂課，會因為教得不夠好而不安，我只好

禱告。有一天晚上當我求問上帝：「我怎樣教書呢？」突然間我腦子出現一幅

畫，就是黑夜裡有很多的星星，我第一個反應是上帝創造的星空很美，然後有

一個感動是：這些星星就像安放在不同行業裡面的弟兄姊妹的生命。我把這個

觀念跟我的同學們分享，他們都很感動，因為這肯定了他們也是被上帝呼召

的，不單是傳道人才是被差遣出去。而且上帝知道這不是件容易的事，這是一

個黑暗的世界，基督徒就要在這個小小的單位發光，這幅圖的景象不是要照亮

所有的東西，是每一個小小的星代表每個人都有一個位置。有時候你的星比我

亮一點，因為我可能軟弱了，那你就鼓勵我；有時候我亮一點我就影響你，所

以每個人都很重要，因為沒有這些星星這個地方就會暗了，但沒有一顆星星是

最重要的。所以上帝在職場裡要興起的，是每一個回應他的弟兄姊妹一起創造

這美麗的圖畫。因此我第一本的書是叫《職場繁星》，是分享職場裡的異象，特

別是寫給每個弟兄姊妹，即使沒有念神學也能明白，這就是我要把這個異象傳



 
 
 

到遠一點的地方。 

 

接著，我把一些門徒生命、召命的觀念，以及後來在我自己的教會嘗試跟弟兄

姊妹分享職場掙扎、牧會的經驗集結起來成為第二本書《職場會幕》，為什麼叫

「會幕」呢？這是當年我在神學院念書的時候，一個老師說每個人都有一個在

上帝裡的名字，是和你的召命有關係，就是你的生命有一個主題。那我就不停

地禱告問上帝：「我在你裡面的名字是什麼呢？」之後在藝術主題的課程老師分

享《出埃及記》裡有一個人叫比撒列，他是建造會幕的人，突然間我意會到我

就是比撒列。但我又很疑惑，因為比撒列是一個藝術家，他是能做很美麗的東

西，可我對藝術是一竅不通，但另外一個老師有不同的看法，他是舊約的學

者，他說比撒列不是一個藝術家，會幕每一個細節都是上帝告訴他怎麼做的，

所以他是一個按照上帝心意去做事的人。那我就明白了。有一個教會的姊妹跟

我說你不就是在做建造會幕的事嗎？一起在教會跟我們服事、牧養，只是我覺

得好像沒那麼簡單，等到回到香港的時候，我發現會幕的信息好像我們的生

命，每個職場裡面的弟兄姊妹就是跟著上帝要他們去哪裡他們就去了，要他們

停在哪裡就停。我就是跟他們同行、一起建造會幕的人，所以我第二本書的主

旨，是講我怎麼在教會裡面參與牧養，把我在神學院教授職場神學的概念應用

在教會。 

 

然後我們的同學開始畢業，他們也有自己在每一個行業精彩的職場故事，所以

後來兩本一本叫《職場行者》，一本叫《職場敘事》。兩本都是我和畢業生一起

寫的，裡面有一些弟兄姊妹的見證，他們在工作中的掙扎與如何從神學的領受

克服問題。在《職場敘事》這本書其中有一部分是講故事背後的神學，就是敘

事的神學，在我們工作的經歷中我們怎麼樣選擇與看不同的事情，裡面有沒有

信仰的元素呢？信仰怎樣影響我們每天所做的決定？ 

 

福音的敘事改變我們看待職場的眼光 

 

董：那可不可以請老師舉個例子，妳說工作的處境中我們的行動背後都有一套

敘事，那這個故事到底是什麼？很多時候，我們並不是以基督信仰福音的故事

為我們的人生腳本，卻是以市場經濟弱肉強食的敘事。對一個職場的弟兄姊

妹，我們可以如何具體幫助他們？ 

 



 
 
 

李：有一次我跟同學一起去參加一個營會，我就讓他挑選服事的範圍，有一個

同學選去分享他的經驗，因為他說我也不懂唱詩歌彈吉他，所以就分享經驗

吧。他說：「我對我的老闆很順服，他叫我做什麼，我就做什麼。」我就問：

「如果他叫你做不合理或者就是應該這樣做那你怎麼辦？雖然在教會講道中，

僕人就是要順服，但如果跟我們信仰有牴觸的時候那就不行盲目的服從。」這

給他一個很大的衝擊。後來這位同學遇見跟他的老闆想法不同，他就跟他老闆

溝通，提出不同的看法，發現老闆會聽他的意見。除此之外，他在工作裡面還

多了一點的責任，因為他老闆開始相信他會提出意見，接著我就問他那有沒有

老闆跟你意見不同他不高興的，也是有發生，但卻因此開啟他在工作中有不同

視角的思考。 

 

董：好像他原本活在一個敘事裡面，就是他只能乖乖聽話。但從《聖經》讓我

們看到上帝的心意，其實我們是可以跟上帝對話，甚至把我們的不同想法分享

出來。當弟兄姊妹發現生命有一個不一樣的框架時，他的行動就不會只有一個

樣子、而是有更多的選擇，雖然他的選擇不一定總是會帶來美好的結果，但是

他活在不一樣故事裡面，不再只是一個沒有思考的角色。 

 

我剛剛在聽老師講這些書的時候，看到說在黑夜當中各行各業，我們就像是上

帝安置的一個星星在黑夜中發光，第二本書又談到職場就像在曠野，感覺職場

還滿苦的，但是上帝卻在當中。就如比撒列的故事，上帝已經安排會幕建造的

樣式，他的工作可能是順服，但也招聚合適的人大家來分工，而且只要上帝要

雲柱火柱起行我們就拆會幕。我們所建的會幕只是一種形式，然後什麼時候上

帝停下來我們就又開始建造，所以好像是一方面我們努力工作、可是又不把工

作偶像化。今年老師又要出新書，可以老師簡單的介紹一下嗎？ 

 

李：我從事職場神學已經做了 10 多年了，當我進入弟兄姊妹不同的處境當

中，發現好像這兩年整個環境都改變了。而且我未來的研究方向有一點點的轉

變，加上整個職場神學還需要一些比較有系統的表達，於是就把他彙整起來讓

弟兄姊妹可以思考這個工作的問題，進一步回到工作崗位去實踐。因此我未來

會多做一些神學的思考，最新的一本書叫《駕馭工作：平凡生活中演繹工作神

學》，主要是一本工作神學的書，但實際上只是一個點題，裡面有各時期不同的

神學家闡述神學倫理對工作的影響，所以他是一本比較學術的書。 

 



 
 
 

職場中的基督徒當用愛鄰舍與牧養的眼光看待與非基督徒的關係 

 

董：雖然他算是一本學術的書，但背後一定是有很落地的實踐，可否請老師舉

個例，因為在工作中大部分是痛苦的。特別人際關係中的苦難，可能不完全是

事情本身而是關係的張力，那工作神學如何幫助我們來面對呢？ 

 

李：工作神學他有很多部分，首先是釐清我們一些的觀念。有一位同學他跟我

分享他在工作裡面的掙扎，問說：「我的召命是什麼呢？」他懷疑他是否要留在

這個公司。但再細問下去發現問題不是召命的問題，是跟同事的關係不好，所

以每天上班都很痛苦，實際上是人際關係的問題。在我們信仰裡面，有什麼樣

的觀念告訴我們應該怎樣面對呢？好像都是很高超的要愛你的仇敵，但這如何

實踐在我們跟我們的同工或同事的關係中呢？在工作中的人際關係很特別，不

是解決問題之後就等於可以跟這個人和好。人不是一個問題，而是要跟他一起

生活，要去了解他是一個怎樣的人。就好像《聖經》裡面耶穌遇到不同的人他

就說不同的話，進入對方的處境去明白。有時候我們基督徒在職場裡面的人際

關係會有價值觀的歧異，因為背景的不同看事情的角度就不同，或者是憤怒的

時候他用我們不理解的方式去表達。但是我們跟這個人溝通時，其實就是在牧

養他，建立一種關係。所以有個觀念是，我們在職的弟兄姊妹是職場的牧者，

因為我們身邊的人都是我們牧養的對象。不單是基督徒，非基督徒我們也是跟

他們建立關係，然後彼此了解，這就是生活化的福音。 

 

董：談到在工作當中的人際關係，並不是問題導向去解決就好，而是可能透過

不同的事件凸顯出我們與人之間關係有問題。偏偏工作具有目的，真實的情況

就是我們即使關係不和，還是要在一起解決事情。相對來說，在教會要牧養的

時候好像比較單純，就是我不需要去解決他遇到工作的問題或效率的問題，只

要陪伴、為他禱告。可是在工作裡面如果要以牧養的心態，如果你是老闆或者

是下屬，其實有一個權力的差異，以及又有一個很真實的工作目標要達成，這

似乎很難去兼顧？即便在教會或者基督教機構裡面，好像很多的牧者或機構的

主管也都面臨到這樣的困境，老師會給牧者和機構的同工什麼樣的建議？ 

 

李：我看這些事情是彼此相容的，工作還是要完成，但我們基督徒與人不同的

地方在於，不單單只是看結果也看過程。同工所經歷的一些掙扎我也在意，解

決他的掙扎、讓他快樂的工作，又有些時候是因為他能力不夠，所以沒辦法做



 
 
 

好。除了鼓勵他，也要看是不是根本不適合？就可以建議他換一個工作，有些

人也問：基督徒的老闆是不是不能開除人呢？當然可以，好的人才不一定留在

身邊，他可以去向外發展；不好的員工可能這裡不適合他，也是要讓他找到一

個快樂工作的環境。重點是你怎麼樣去幫助對方去明白這件事情。 

 

活在世上不可能沒有挑戰，但能仍能從中辨認上帝軌跡 

 

董：很重要的一點，就是不論在工作上面對多大的衝突、或要不要炒人魷魚的

這些議題，很大的一個關鍵是：這個考量不只是從我的角度，也是從對方的益

處。那我們如何為了對方的益處放手？很多時候當我們以自我為中心時所做的

決定，就會跟非基督徒的人一樣；但如果我們是從愛鄰舍的角度來做這個決定

的話，即便最後做出來的決定是一樣的，但背後的動機跟施行的方式就會不

同。以老師過去教授職場神學與工作的經驗，現階段華人也漸漸接觸職場神學

的書，我們常常聽到的聲音是，職場神學好高好遠，現實生活中工作就是面臨

很多難處、甚至殘酷。針對這樣的隔閡，老師有什麼建議？到底神學院與教會

怎麼去跨過這個鴻溝？ 

 

李：在上帝的創造裡設計的工作，祂的心意本來真的是很美好的。可是我們都

是罪人，知道這個世界是黑暗的，也是現實的，所以我們要明白這個差距是一

定會有的。有些人面對的張力大一點、有些人小一點，我們一定是在一個張力

當中去學習演繹我們在上帝兒女的身份。如果生活都沒有任何困難，那就要懷

疑我們是不是沒有活在天國的價值當中？很多時候弟兄姊妹希望上帝給他答

案，或是希望日子好過一點。但這個信仰不是這樣，而是要我們委身在上帝這

個天國的價值中。當我們願意委身再回到這個黑暗的世界裡是會遇到阻礙的，

但在這當中我們與上帝的同在，聖靈會與我們一起，在最小的事情上面去經歷

他。每一天碰到挫折時就要禱告，不管事有多小，去發現與上帝的同在。也許

問題無法立即解決，但經歷到上帝給我們的恩典，我們的信心就建立起來，真

實感受到上帝在工作中與我們同行。 

 

董：小時候我在讀《聖經》的時候都覺得很羨慕曠野中的以色列人，他們可以

常常看到雲柱、火柱，想說如果我也能夠看到上帝這樣的同在，那該有多好？

但實際面對時捫心自問：「我真的想要在曠野嗎？」可是很多事唯有在曠野當中

才會真實經歷上帝。那老師覺得最主要大家面對信仰與工作的掙扎是什麼？ 



 
 
 

 

李：華人的工作都比較忙碌，工時長，壓力大，特別是近幾年追求的價值觀扭

曲了，各行各業浮出的問題千奇百怪，像是醫療，本來是基本的服務，現在卻

要資源分配，彷彿誰講話大聲一點就能拿到比較多的資源等等，都需要我們去

面對這些困難。 

 

職場宣教就是把復活的盼望活在自己所處位置的每天生活中 

 

董：面對各行各業這些難題，老師從工作神學的視角來看有沒有什麼共通性，

以及如何去因應？ 

 

李：當我們走在一起時，就進入彼此的掙扎裡面一起想辦法。雖然牧者可以給

一些意見，但是最終還是要他自己做決定，並且持續下去。所以我覺得工作神

學應該要讓弟兄姊妹都有這個神學思考的能力，幫助我們在職場當中有一套比

較合乎真理的觀念，歸結來說共通點是一個神學觀，也就是神學思考辨別的能

力，在教會肢體彼此鼓勵並且做出嘗試、如何活出信念。 

 

董：連結到之前講到敘事的部分，神學思考的背後也是一套敘事。如果基督徒

真的相信耶穌基督道成肉身，而且最終被釘死在十字架上、但又從死裡復活，

那可以幫助我們看見：即便苦難是真實的，甚至是死亡、倒閉破產、生意走投

無路，但是上帝能讓耶穌基督從死裡復活。所以信靠上帝的人，能夠相信沒有

任何的困難是神不能夠翻轉。在這樣的復活盼望的敘事中，會改變我們很多的

行為模式，包括該不該冒險，因為如果害怕死亡，把死亡當成死路的話，我們

就不太敢冒險，但復活的敘事會讓我們願意為了愛而冒險。反過來說，就是要

冒險才能創新，才能夠開創事業，歷史的偉人都是會冒險的人，這也是一種敘

事。我有一個很深刻的體會是，福音的敘事怎麼形塑我們的工作？在世界華福

中心開始關注職場神學之前，一開始是從宣教的角度切入，可是看到很多的地

區是很難做傳統的宣教，所以需要很多有創意的方式，包括經商、專業。但同

時過去這十幾二十年大量的資料顯示「營商宣教」很困難，失敗率非常高。職

場雙職進入到工場，理想很好，但是實際上有很多的困難，我最近在讀這本書

叫做《Advancing Models of Mission》是回饋過去全球教會的宣教，談到一

點他覺得過去這幾十年教會的宣教，特別是福音派教會，過度看中工作本身而

忽略工作者。所以就意識到不能把「營商宣教」或「專業宣教」只當作一個方



 
 
 

法去推動，最重要的是營商者本身。如果這個人本身沒有被建立在對的敘事當

中，他做的這件事可能不但自己受損，連帶他服事的人也會受損。 

 

最後就想問老師關於職場怎麼跟上帝賦予教會的使命，特別是宣教作連結呢？ 

 

李：我們相信每一個弟兄姊妹被呼召差遣到不同行業，他們就是職場的宣教

士。在我的經歷當中，上帝會施行奇妙的作為，不是人能夠想出來的。有一個

同學他讀神學院將來打算要做宣教士，但當時他還沒有離開原本的工作，結果

發現上帝好像沒有叫他離開工作，反而因為公司的外派到了一個宣教士不能去

的地方。他在那邊接觸一些同事，感覺自己就像是宣教士一樣，上帝給他的禾

場是在職場。所以重點是跟隨上帝，祂差我們去哪裡就去哪裡，也就是「宣教

士就在門前」的觀念。實際上宣教就是我們的生活，福音的出口。有時候我遇

到一些同學他們跟我抱怨來神學院讀書，教會還是要求他們每年要傳福音，要

有多少人信耶穌，彷彿傳福音是一種業績壓力。但事實上我們傳福音是因為我

們基督徒的生命跟其他人不同，才吸引人、讓人想知道心中盼望的源頭是什

麼。所以重點是關心對方，使他明白因為耶穌在我們生命中，才能活出不一樣

的景況，潛移默化中就帶人信主了。 

 

董：老師提到一個很重要的點是框架，很多時候認為這樣子才是服事主、那樣

不是，其實上帝把我們安置的地方，就是我們現在宣教的工場。但同時我們也

保持敞開的心，重點不是在哪宣教，而是從我們現在所在的地方開始操練。其

實全球性的宣教工作常常看到的是刻意的差派，但如果從整個教會歷史的宣教

運動來看，有更大部分宣教的運動是來自於人口自然的流動，不論是戰爭逼迫

還是大環境的改變。比如說初代教會耶路撒冷就是一個最經典的例子，教會歷

史第一波跨文化宣教運動是因為耶路撒冷遭到逼迫，然後門徒四散進而把福音

帶到外邦人當中。那更進一步請問老師，做為一個職場工作者該如何開始裝備

與訓練呢？ 

 

李：我發現在我們當中的同學都有一個共通點，就是他們跟上帝的關係是很緊

密的。當他們遇到掙扎時就會求問上帝，把握不同的學習機會，透過閱讀、教

會的主日學去追求。如果對工作神學有興趣，就會多找一些書來讀或進修課

程，在這當中就有可能遇到志趣相同的弟兄姊妹彼此交流增進。 
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